EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

CNPJ n° 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520 — Companhia Aberta
Ata da Reuniao do Conselho de Administracdo Realizada em 19 de novembro de 2009

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 19 de novembro de 2009, as 10h, na sede social da Even Construtora
e Incorporadora S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Funchal, n® 418, 29° e 30° andares, conjuntos 2901 e 3001, CEP 04551-060. 2. Convocacéo e Presenca:
Dispensada a convocac¢ado da reuniao, nos termos do Paragrafo Unico do Artigo 16 do Estatuto Social da
Companhia, tendo em vista a presenca da totalidade dos conselheiros da Companhia. 3. Mesa: Presidida
pelo Sr. Carlos Eduardo Terepins e secretariado pelo Sr. Eduardo Cytrynowicz. 4. Ordem do Dia: (I) deliberar
sobre a 42 emissao de debéntures da Companhia, para distribuicdo publica, que compreende a emissao de
até 75 (setenta e cinco) debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em série
Unica, no valor unitario de R$ 1.000.000,00 (um milhao de reais), no montante total de até R$ 75.000.000,00
(setenta e cinco milhdes de reais) (“Debéntures”), de acordo com o Artigo 59 da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”); e (Il) deliberar sobre a autorizacao
a Diretoria da Companhia tomar todas as providéncias necessdrias a realizagdo da emissdo das Debéntures,
ratificando todos os atos praticados realizados pela Diretoria até a presente data com tal finalidade.
5. Deliberagcoes: Os membros do Conselho de Administragao deliberaram, por unanimidade de votos e sem
restricdes: 5.1 Aprovar a Emissdo: Aprovar a realizagdo pela Companhia, da 42 emissdo publica de
debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em série unica, da Companhia
(“Emisséo”), nos termos da Instrugcdo da Comissédo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 476, de 16 de janeiro
de 2009 (“Instrucdo CVM 476”), a qual terd as seguintes caracteristicas e condi¢bes adicionais: (a) Valor
Total da Emissdo: o valor total da emissao serd de R$ 75.000.000,00 (setenta e cinco milhdes de reais)
(“Valor Total da Emissao”); (b) Niumero de Séries: a emissdo sera realizada em série Unica; (¢) Quantidade
de Debéntures: serdo emitidas 75 (setenta e cinco) Debéntures; (d) Valor Nominal Unitario: as Debéntures
terdo valor nominal unitario de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) na data de emissao (“Valor Nominal
Unitario”); (e) Quantidade Adicional e Lote Suplementar: para os fins do disposto no Artigo 14, Paragrafo
29, e no Artigo 24 da Instrugdo CVM n® 400/03, a quantidade de Debéntures objeto Emissao nao podera ser
aumentada; (f) Conversibilidade: as Debéntures ndo serdo conversiveis em agdes de emissdo da Companhia;
(g) Forma: as Debéntures serdo nominativas e escriturais; (h) Espécie: as Debéntures serdo da espécie
quirografaria; (i) Amortizacao: as Debéntures serdo amortizadas em 03 (trés) parcelas, cujos pagamentos
serdo realizados da seguinte forma; (i) 20% (vinte por cento) do principal em 04 de junho de 2011; (ii) 40%
(quarenta por cento) do principal em 04 de junho de 2012; e (iii) 40% (quarenta por cento) do principal em 04
de junho de 2013; (j) Prazo de Vencimento: as Debéntures terdo prazo de vencimento de 42 (quarenta e
dois) meses, a contar da data de emissao, qual seja em 04 de dezembro de 2009 (“Data de Emissao”), com
vencimento final no dia 04 de junho de 2013 (“Data de Vencimento”); (k) Repactuacao: as Debéntures néao
estardo sujeitas a repactuacao programada; (I) Colocacado e Negociacao: as Debéntures serao registradas
para distribuicdo no mercado priméario e negociagdo no mercado secundario, por meio do SDT - Médulo de
Distribuicado de Titulos (“SDT”) e do SND - Mddulo Nacional de Debéntures, respectivamente, ambos
administrados e operacionalizados pela CETIP S.A. - Balcdo Organizado de Ativos e Derivativos (“CETIP”),
sendo a distribuicdo e a negociagéo liquidadas e as Debéntures custodiadas na CETIP, para as Debéntures
registradas na CETIP; (m) Local de Pagamento: os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serdo
efetuados utilizando-se (i) os procedimentos adotados pela CETIP, para as Debéntures que estiverem
registradas na CETIP; ou (ii) o por meio da instituicao responsavel pela escrituragdo das Debéntures, para
as Debéntures que néo estejam depositadas em custddia vinculada a CETIP; (n) Remuneracao: a partir da
Data de Emissao, sobre o Valor Nominal Unitario ndo amortizado das Debéntures, incidirdo juros
remuneratérios (“Juros Remuneratérios”) correspondentes a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada
das taxas médias diarias dos Depdsitos Interfinanceiros DI, over extra-grupo (“Taxa DI”), expressas na forma
percentual ao ano, com base em um ano de 252 (duzentos e cinqlienta e dois) dias Uteis, calculadas e
divulgadas pela CETIP, no Informativo Diario disponivel em sua pagina na Internet, capitalizada de uma

sobre taxa de 1,90% (um inteiro e noventa centésimos por cento) ao ano. Os Juros Remuneratérios serao
calculados de forma exponencial e cumulativa, pro rata temporis por dias Uteis decorridos, até a respectiva
Data de Vencimento (“Remuneracéo”); (o) Periodicidade de Pagamento da Remuneragao: o pagamento da
Remuneragao serd feito semestralmente, sendo devido em 04 de junho e 04 de dezembro de cada ano,
sendo o primeiro pagamento no dia 04 de junho de 2010 e o Ultimo pagamento na Data de Vencimento;
(p) Amortizacdo Antecipada Facultativa e Resgate Total: A Emissora podera realizar, a qualquer tempo,
Amortizacdo Antecipada Facultativa Parcial das Debéntures em circulagéo, mediante notificagédo escrita ao
Agente Fiduciario, com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias a realizagcdo da Amortizacao Antecipada
Facultativa. O valor devido pela Emissora, por ocasido da Amortizacao Antecipada Facultativa Parcial, sera
equivalente ao saldo do Valor Nominal Unitario, acrescido da Remuneracgao e demais encargos devidos e nao
pagos até a data da Amortizagdo Antecipada Facultativa, acrescido de prémio de amortizacao estabelecido
na escritura de emissao das Debéntures (“Amortizacao Antecipada Facultativa”). A Emissora podera realizar,
a qualquer tempo, o Resgate Total das Debéntures em circulagdo, mediante notificacdo escrita ao Agente
Fiduciario, com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias a realizagdo do Resgate Total. O valor devido pela
Emissora, por ocasido do Resgate Total, serd equivalente ao saldo do valor nominal, acrescido da
Remuneracgao e demais encargos devidos e ndo pagos até a data do Resgate Total, acrescido de prémio de
resgate estabelecido na escritura de emissdo das Debéntures (“Resgate Total”); (q) Regime de Distribuicao:
as Debéntures serdo objeto de distribuicao publica, com esforgos restritos, nos termos da Instrugdo CVM
n? 476, sob regime de garantia firme de subscri¢cdo, conforme prazo definido no contrato de distribuicdo das
Debéntures; (r) Preco de Subscricao: O preco de subscricao das Debéntures serd o seu Valor Nominal
Unitario acrescido da Remuneracgéo indicada no item (n) acima, desde a Data de Emisséo até a data de
efetiva integralizag@o das Debéntures (“Preco de Subscricéo”); (s) Forma de Integralizacao: a integralizagao
seré feita em moeda corrente nacional, a vista, no ato da subscri¢éo, de acordo com as normas de liquidagao
aplicaveis ao SDT, administrado pela CETIP; (t) Vencimento Antecipado e Obrigagdes: a escritura de
emissdo das Debéntures estabelecera eventos que acarretardo o vencimento antecipado das Debéntures e
que poderao ser declarados pelo agente fiduciario contratado para representar os debenturistas, bem como
procedimentos relacionados a tais eventos e demais obrigacdes a serem assumidas pela Companhia, a
serem negociados e definidos de comum acordo entre a Companhia e as instituicdes financeiras contratadas
para a distribuicdo publica, com esforcos restritos, das Debéntures, de acordo com as praticas usuais de
mercado para operagdes dessa natureza; e (u) Destinacdo dos Recursos: Os recursos oriundos da
captacao por meio da Emissdo de Debéntures sao destinados exclusivamente para: (i) suprir a necessidade
de capital de giro para honrar despesas iniciais de empreendimentos imobilidrios, aquisicédo de terrenos e
gastos de marketing; (ii) suprir necessidade de gastos de custo de construgéo anterior ao desembolso de
financiamento a produgdo de cada projeto; (iii) gastos gerais administrativos da Emissora; e (iv) pré-
pagamento de parcela de debéntures no valor de R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes) vincenda em 2010.
5.2. Delegacao de Poderes a Diretoria da Companhia: fica a Diretoria da Companhia autorizada a (i)
contratar uma ou mais instituicdes financeiras autorizadas a operar no mercado de capitais para a distribuicao
publica com esforgos restritos das Debéntures. (ii) contratar os prestadores de servicos da Emissao, tais
como agente fiduciario, banco mandatario e custodiante, e assessores legais, entre outros e (iii) celebrar
todos os documentos e praticar todos os atos necessarios a efetivacdo da Emisséo. 6. Encerramento: Nada
mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada, da qual lavrou-se a presente ata, que, lida e aprovada, foi
assinada por todos os conselheiros presentes. Sdo Paulo, 19 de novembro de 2009. Confere com a original,
lavrada em livro préprio. Sr. Carlos Eduardo Terepins - Presidente; Sr. Eduardo Cytrynowicz - Secretario.
JUCESP n®© 453.361/09-2, em 27/11/2009. (a) Katia Regina Bueno de Godoy - Secretdria Geral.
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EVEN CONSTRUTORA EINCORPORADORA S.A.
CNPJ n° 43.470.988/0001-65 - NIRE 35.300.329.520 - Companhia Aberta
Ata da Reunido do Conselho de Administragao Realizada em 19 de novembro de 2009

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 19 de novembro de 2009, as 10h, na sede social da Even Construtora e Incorporadora
S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Funchal, n® 418, 29° e 30° andares,
conjuntos 2901 e 3001, CEP 04551-060. 2. Convocagdo e Presenca: Dispensada a convocagao da reunido, nos termos do
Paragrafo Unico do Artigo 16 do Estatuto Social da Companhia, tendo em vista a presenca da totalidade dos conselheiros da
Companhia. 3. Mesa: Presidida pelo Sr. Carlos Eduardo Terepins e secretariado pelo Sr. Eduardo Cytrynowicz.
4, Ordem do Dia: (I) deliberar sobre a 4% emissdo de debéntures da Companhia, para distribuicao piiblica, que compreende a
emissdo de até 75 (setenta e cinco) debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, da espécie quirografaria, em série nica,
no valor unitario de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), no montante total de até R$ 75.000.000,00 (setenta e cinco
milhdes de reais) (“Debéntures”), de acordo com o Artigo 59 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por Acdes”); e (II) deliberar sobre a autorizacdo a Diretoria da Companhia tomar todas as providéncias
necessarias a realizacao da emissdo das Debéntures, ratificando todos os atos praticados realizados pela Diretoria até a
presente data com tal finalidade. 5. Deliberagdes: Os membros do Conselho de Administracdo deliberaram, por unanimidade
de votos e sem restrigdes: 5.1 Aprovar a Emissdo: Aprovar a realizacdo pela Companhia, da 42 emissao publica de debéntures
simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em série Gnica, da Companhia ("Emissio") nos termos da
Instrucdo da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM") n° 476, de 16 de janeiro de 2009 (“Instrucdo CVM 476"), a qual terd as
seguintes caracteristicas e condicdes adicionais: (a) Valor Total da Emissdo: o valor total da emissdo sera de R$ 75.000.000,00
(setenta e cinco milhdes de reais) (“Valor Total da Emissao”); (b) Ndmero de Séries: a emissdo sera realizada em série (inica;
(c) Quantidade de Debéntures: serao emitidas 75 (setenta e cinco) Debéntures; (d) Valor Nominal Unitério: as Debéntures
terdo valor nominal unitario de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) na data de emissdo (“Valor Nominal Unitario”);
(e) Quantidade Adicional e Lote Suplementar: para os fins do disposto no Artigo 14, Paragrafo 2°, e no Artigo 24 da
Instrucdo CVM n° 400/03, a quantidade de Debéntures objeto Emissdo nao podera ser aumentada; (f) Conversibilidade: as
Debéntures ndo serdo conversiveis em acdes de emissdo da Companhia; (g) Forma: as Debéntures serdo nominativas e
escriturais; (h) Espécie: as Debéntures serao da espécie quirografaria; (i) Amortizacao: as Debéntures serdo amortizadas em
03 (trés) parcelas, cujos pagamentos serdo realizados da sequinte forma; (i) 20% (vinte por cento) do principal em 04 de junho
de 2011; (ii) 40% (quarenta por cento) do principal em 04 de junho de 2012; e (iii) 40% (quarenta por cento) do principal em
04 de junho de 2013; (j) Prazo de Vencimento: as Debéntures terdo prazo de vencimento de 42 (quarenta e dois) meses, a
contar da data de emissao, qual seja em 04 de dezembro de 2009 (“Data de Emissdo”), com vencimento final no dia 04 de junho
de 2013 (“Data_de Vencimento”); (k) Repactuacdo: as Debéntures ndo estardo sujeitas a repactuagdo programada;
(1) Colocacao e Negociagao: as Debéntures serao registradas para distribuicdo no mercado primério e negociacao no mercado
secundario, por meio do SDT - Mddulo de Distribuicao de Titulos (“SDT”) e do SND - Modulo Nacional de Debéntures,
respectivamente, ambos administrados e operacionalizados pela CETIP S.A. - Balcdo Organizado de Ativos e Derivativos
(“CETIP"), sendo a distribuicdo e a negociacao liquidadas e as Debéntures custodiadas na CETIP, para as Debéntures registradas
na CETIP; (m) Local de Pagamento: os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serdo efetuados utilizando-se (i) os
procedimentos adotados pela CETIP, para as Debéntures que estiverem registradas na CETIP; ou (i) o por meio da instituicdo
responsavel pela escrituragao das Debéntures, para as Debéntures que ndo estejam depositadas em custodia vinculada a CETIP;
(n) Remuneragdo: a partir da Data de Emissao, sobre o Valor Nominal Unitario ndo amortizado das Debéntures, incidirdo juros
remuneratorios (“Juros Remuneratdrios”) correspondentes a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada das taxas médias
diarias dos Depositos Interfinanceiros DI, over extra-grupo (“Taxa DI”), expressas na forma percentual ao ano, com base em um
ano de 252 (duzentos e cingiienta e dois) dias dteis, calculadas e divulgadas pela CETIP, no Informativo Didrio disponivel em
sua pagina na Internet, capitalizada de uma sobre taxa de 1,90% (um inteiro e noventa centésimos por cento) ao ano. Os Juros
Remuneratérios serdo calculados de forma exponenaal e cumulativa, pro rata temporis por dias dteis decorridos, até a
respectiva Data de Vencimento (“Remuneracdo”); (o) Periodicidade de P; da ¢do: o o da
Remuneragdo sera feito semestralmente, sendo devido em 04 de junho e 04 de dezembro de cada ano, sendo o primeiro
pagamento no dia 04 de junho de 2010 e o dltimo pagamento na Data de Vencimento; (p) Amortizacao Antecipada
Facultativa e Resgate Total: A Emissora podera realizar, a qualquer tempo, Amortizacdo Antecipada Facultativa Parcial das
Debéntures em circulagdo, mediante notificado escrita ao Agente Fiduciario, com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias a
realizacao da Amortizacdo Antecipada Facultativa. O valor devido pela Emissora, por ocasido da Amortizacao Antecipada
Facultativa Parcial, sera equivalente ao saldo do Valor Nominal Unitario, acrescido da Remuneragéo e demais encargos devidos
e nao pagos até a data da Amortizacdo Antecipada Facultativa, acrescido de prémio de amortizacdo estabelecido na escritura
de emissao das Debéntures (“Amortizacdo Antecipada Facultativa”). A Emissora poderd realizar, a qualquer tempo, o Resgate
Total das Debéntures em circulagdo, mediante notificacdo escrita ao Agente Fiduciario, com antecedéncia minima de 15
(quinze) dias a realizacdo do Resgate Total. O valor devido pela Emissora, por ocasido do Resgate Total, sera equivalente ao
saldo do valor nominal, acrescido da Remuneragdo e demais encargos devidos e ndo pagos até a data do Resgate Total,
acrescido de prémio de resgate estabelecido na escritura de emissdo das Debéntures (“Resqate Total”); (q) Regime de
Distribuicdo: as Debéntures serdo objeto de distribuicao piblica, com esforcos restritos, nos termos da Instrut;ao CVM n° 476,
sob regime de garantia firme de subscricdo, conforme prazo definido no contrato de distribuicéo das Debéntures; (r) Prego de
Subscricdo: 0 preco de subscricdo das Debéntures serd o seu Valor Nominal Unitario acrescido da Remuneragao indicada no item (n)
acima, desde a Data de Emissdo até a data de efetiva integralizagdo das Debéntures (“Preco de Subscricdo”); (s) Forma de
Integralizacdo: a integralizacao seré feita em moeda corrente nacional, & vista, no ato da subscricao, de acordo com as normas de
liquidacdo aplicaveis ao SDT, administrado pela CETIP; (t) Vencimento Antecipado e Obrigacoes: a escritura de emissdo das
Debéntures estabelecera eventos que acarretarao o vencimento antecipado das Debéntures e que poderao ser declarados pelo agente
fiduciario contratado para representar os debenturistas, bem como procedimentos relacionados a tais eventos e demais obrigagdes a
serem assumidas pela Companhia, a serem negociados e definidos de comum acordo entre a Companhia e as instituicdes financeiras
contratadas para a distribuicdo piiblica, com esforgos restritos, das Debéntures, de acordo com as préticas usuais de mercado para
operagdes dessa natureza; e (u) Destinacao dos Recursos: Os recursos oriundos da captagdo por meio da Emissdo de Debéntures sao
destinados exclusivamente para: (i) suprir a necessidade de capital de giro para honrar despesas iniciais de empreendimentos
imobilidrios, aquisicdo de terrenos e gastos de marketing; (ii) suprir necessidade de gastos de custo de construcao anterior ao
desembolso de financiamento a producdo de cada projeto; (iii) gastos gerais administrativos da Emissora; e (iv) pré-pagamento de
parcela de debéntures no valor de R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes) vincenda em 2010. 5.2. Delegacao de Poderes a Diretoria da
Companhia: fica a Diretoria da Companhia autorizada a (i) contratar uma ou mais instituicdes financeiras autorizadas a operar no
mercado de capitais para a distribuicdo piblica com esforgos restritos das Debéntures. (ii) contratar os prestadores de servicos da
Emissdo, tais como agente fiduciario, banco mandatério e custodiante, e assessores legais, entre outros e (iii) celebrar todos os
documentos e praticar todos os atos necessarios a efetivacao da Emissdo. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a reunido
foi encerrada, da qual lavrou-se a presente ata, que, lida e aprovada, foi assinada por todos os conselheiros presentes. Sao Paulo, 19
de novembro de 2009. Confere com a original, lavrada em livro proprio. Sr. Carlos Eduardo Terepins - Presidente; Sr. Eduardo
Cytrynowicz - Secretario. JUCESP n° 453.361/09-2, em 27/11/2009. (a) Katia Regina Bueno de Godoy - Secretaria Geral.
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